ALLIANZ

fur arbeitsteilige
Wirtschaft

Arbeitsteilige Wirtschaft fiihrt zu hoher Lebensqualitat

Wir alle wollen gut und schnell versorgt werden — sei es die Online-Bestellung beim
Modehandler oder die Versorgung mit Medikamenten und Lebensmitteln. Und das
unabhangig davon, ob wir in der Stadt oder auf dem Land wohnen. Hierfiir brauchen wir
unterschiedliche Beteiligte und damit eine arbeitsteilige Wirtschaft.

Gerade in der modernen krisengeplagten Welt (u. a. Kriege, Pandemie) hat die
Arbeitsteilung viele Vorteile: Sie stellt die Produktion und Logistik auf mehrere Fiie und
mindert damit das Risiko, dass Ausfdlle von einzelnen Produzenten oder einzelnen
Lieferketten zu Komplettausfallen in der Versorgung flihren.

Dariliber hinaus ermdglichen Unterauftragsvergaben in vielen Fallen erst die Teilnahme
kleinerer Unternehmen an komplexen oder weltweiten Markten.

Vorteile der arbeitsteiligen Wirtschaft zeigen sich in vielen Bereichen und steigern damit die
Lebensqualitat der Menschen:

Gleichwertige Lebensbedingungen in Stadt und Land

Die Versorgung mit Waren und Gutern in landlichen Rdumen wird durch arbeitsteilige
Organisation der Transportdienste sichergestellt. Landliche Rdume weisen typischerweise
eine geringere Dichte an Bewohnerinnen und Bewohnern und von Unternehmen auf als
stadtische Ballungsgebiete.

Indem ein Unternehmen als Transportpartner eines oder mehrerer anderer Unternehmen
Lieferauftrage libernimmt, sind Lieferungen hier liberhaupt erst (kostendeckend) mdéglich.
Ohne diese Transportpartner wiirden manche Unternehmen diese landlichen Gebiete gar
nicht mehr versorgen kénnen.

Die Untervergabe von Transportauftrdagen ermdglicht Geschaftsbeziehungen mit
Unternehmen, die ihren Standort in léndlichen Raumen haben und dort Arbeitsplatze
vorhalten.

Versorgungssicherheit jederzeit
Das Aufkommen von Warensendungen, insbesondere im Online-Handel, schwankt sehr.
Ostern, Black Friday oder Weihnachten sind typische Hochsaisonzeiten. Aber auch andere
Wirtschaftsbereiche sind von saisonalen Schwankungen gekennzeichnet. Die Weitervergabe
von Auftragen ist in diesen Zeiten ein wichtiges Mittel, um bedarfsgerecht z. B.
Transportkapazitdten bereitzustellen.

Die flexible Organisation der Arbeitsprozesse stellt sicher, dass die Kunden sicher versorgt
werden, unabhangig davon, ob es Konsumentinnen und Konsumenten,
Produktionsunternehmen oder Handelsunternehmen sind.
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Versorgungssicherheit liberall in Deutschland und Europa

Europa ist ein einheitlicher Wirtschaftsraum mit einem gemeinsamen Markt.
Verbraucherinnen und Verbraucher kénnen EU-weit Unternehmensdienstleistungen in
Anspruch nehmen, Unternehmen koénnen ihre Dienstleistungen grenziberschreitend
anbieten. Damit sie das tun kénnen, ist es ihnen z. B. erlaubt, Transportauftrdge an andere
Unternehmen weiterzugeben — andernfalls mdissten alle Unternehmen in der EU
flachendeckend in der gesamten EU eigene Niederlassungen aufbauen.

Ohne arbeitsteilige Wirtschaft wiirde von den Unternehmen ein absurder Aufwand verlangt,
dessen Ergebnis eine Marktzugangshirde ware, die die Freiheit der Verbraucherinnen und
Verbraucher sowie der Unternehmen massiv einschrankt. Ein  Verbot von
Unterauftragsvergaben  (Subunternehmer-/Fremdbeschdftigungsverbot) wdre eine
Diskriminierung von Unternehmen aus dem europdischen Ausland.

Die Warenversorgung steht auf vielen FiiBen (Resilienz)

In Zeiten von Hackerangriffen, veranderten Verfiigbarkeiten von Rohstoffen und Produkten
sowie veranderten Transportrouten (z. B. aufgrund von Kriegen) missen wir uns breiter
aufstellen und kénnen uns nicht auf einen Produzenten, einen Logistiker und einen
Transportweg verlassen. Die Unterauftragsvergabe an Firmen tragt dazu bei, dieses Risiko
zu verringern, weil andere Unternehmen den Ausfall eines Vertragspartners kompensieren
kdnnen.

Ein Beispiel fir die fehlende Resilienz durch arbeitsteilige Organisation von
Geschaftsprozessen sind die vergangenen Streiks bei der Deutschen Bahn AG. Die Streiks
der Lokfilihrerinnen und Lokfiihrer flihrten 2024 zu massiven Verkehrsausfallen und damit
Nachteilen fiir die Verbraucherinnen und Verbraucher. In einem Markt mit einer gréBeren
Anzahl beteiligter Firmen wird durch einen Streik nur der Tarifpartner mit negativen Folgen
durch die Tarifauseinandersetzung konfrontiert, nicht aber die Verbraucherinnen und
Verbraucher. Eine arbeitsteilige Wirtschaft durch die Verteilung von Auftragen (auch an
Unterauftragnehmer) trégt daher dazu bei, Verbraucherinnen und Verbraucher zu schiitzen.

Anwendungsfeld Health Care

Der demographische Wandel, verbunden mit dem medizinischen Fortschritt, flihrt dazu,
dass es immer mehr Menschen gibt, die aufgrund bestimmter Erkrankungen oder im
hoéheren Lebensalter auf Arzneimittel und Medizinprodukte angewiesen sind. Damit wachst
die Bedeutung der Apotheken, die mehrmals taglich durch den vollversorgenden
pharmazeutischen GroBhandel und dessen Transportdienstleister beliefert werden. Weil
viele Patientinnen und Patienten immobil sind, wachst zudem der Bedarf, Arzneimittel und
Medizinprodukte von Apotheken nach Hause zuzustellen. Daher ist eine Untervergabe von
Arzneizustellungen im Interesse einer flaichendeckenden und bedarfsgerechten Versorgung.

Berlin, im Mai 2024
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